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Stowo wstepne

Otwierajac tom, przywolamy pierwsze zdania z artykutu dr. inz. Marka Holyriskiego, za-
mieszczonego w pierwszej czgéci publikacji konkursowe;:

W czwartek, 23 grudnia 1948 r., w Gmachu Fizyki Do$wiadczalnej przy ul. Hozej w War-
szawie, z inicjatywy wybitnego topologa, profesora Uniwersytetu Warszawskiego, dyrektora
$wiezo organizowanego Pafistwowego Instytutu Matematycznego (PIM), Kazimierza Kura-
towskiego, spotkato si¢ kilku przysztych pionieréw elekeronicznych maszyn liczacych. Byli
to, oprécz inicjatora spotkania, prof. Andrzej Mostowski — matematyk zajmujacy si¢ gléw-
nie logika matematyczng i algebra, dr Henryk Greniewski — matematyk i logik oraz trzej
miodzi inzynierowie po studiach na Politechnice Gdarskiej — Krystyn Bochenek, Leon
Lukaszewicz i Romuald Marczyniski, pézniejsi profesorowie.

Profesor Kuratowski podzielit si¢ z zebranymi swoimi wrazeniami z naukowego pobytu
w USA. Byl pod wrazeniem elektronicznych maszyn liczacych, ktére widziat za oceanem, i byt
przekonany, ze chociaz jedna taka maszyna powinna by¢ zbudowana w naszym kraju. W re-
zultacie tego spotkania zapadta decyzja powotania w ramach PIM Grupy Aparatéw Matema-
tycznych (GAM) w wyzej wymienionym skladzie pod kierunkiem Henryka Greniewskiego.

Tak to si¢ whasnie zaczeto — 23 grudnia 1948 r. uznajemy za poczatek historii polskiej
informatyki. Potem bylo réznie. Z trudem zbudowano pierwsza elektroniczng maszyne cy-
frowa — bo tak je wtedy nazywano — XYZ. Zaczeto tworzy¢ ramy organizacyjne dla nowej
dziedziny nauki i przemystu — powstat Instytut Maszyn Matematycznych, niedtugo pézniej
— Zjednoczenie MERA i liczne fabryki produkujace podzespoly, urzadzenia peryferyjne i go-
towe komputery. Polska zostala wtaczona do wspétpracy miedzynarodowej, zaréwno poprzez
zakup licencji (Odra 1300, drukarki, pamicci dyskowe itp.), jak i podjgcie prac zwigzanych
z maszynami Jednolitego Systemu. Ukazaly si¢ liczne publikacje ksiazkowe, w tym znakomite
serie wydawnicze WNT i PWN — warto zauwazy¢, ze w gronie autordéw nie brakuje polskich
specjalistéw, w odrdéznieniu od czaséw obecnych. Spotecznos¢ informatykéw dysponowata
wiasnym miesiecznikiem popularnonaukowym ,Informatyka” oraz licznymi biuletynami
technicznymi (,Zjednoczenice MERA”). W 1981 r. zawiazalo si¢ Polskie Towarzystwo In-
formatyczne. Od potowy lat 80. w kraju obserwowano zastosowania mikrokomputeréw —
polski przemyst prébowat podja¢ produkeje tych urzadzen, choé bez specjalnych sukceséw.

W 1989 r. przychodzi krach — polski przemyst komputerowy nie wytrzymuje zderzenia
z gospodarka wolnorynkowa, a w szczegdlnosci z naptywem taniego, czgsto uzywanego —
sprzgtu komputerowego z zagranicy. Kadra — znakomicie wyszkolona w minionych latach
— radzi sobie $wietnie w tych warunkach, tworzac liczne firmy informatyczne — powstaje
nowy przemyst informatyczny.

Konsekwencja tych wydarzen jest likwidacja istniejacych zaktadéw, rozproszenie kadr
i bardzo czgsto — zniszczenie archiwéw. Zaczyna pojawiaé si¢ mysl o koniecznosci zachowa-
nia dorobku nauki i przemystu komputerowego.
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Pierwsze préby podejmuje PTT w 1988 r., organizujac konferencjg 40-lecia polskiej in-
formatyki. Glos zabierajg wtedy sami twércy — byli jeszcze wéréd nas. Dorobek konferencji
publikuje w specjalnym wydaniu miesiecznik ,Informatyka™. Ten zestaw artykutéw staje
si¢ na wiele lat kanonem wiedzy o historii polskiej informatyki.

Zycie pokazuje, ze to za malo — pojawito sie zbyt duzo opinii niemajacych pokrycia
w fakeach, ale trudnych do obalenia z powodu braku dokumentéw i relacji. W takiej sy-
tuacji w ramach Polskiego Towarzystwa Informatycznego zawiazala si¢ grupa dyskusyjna
zajmujaca si¢ historig polskiej informatyki. Pierwsze prezentacje i komunikaty wskazywaty
na potrzebg kontynuowania prac — grupa zostata przeksztatcona w Sekeje Historyczna PTI.
Rozpoczelo si¢ poszukiwanie materiatléw, odtwarzanie kontaktéw itp. Dos¢ szybko okazato
sig, ze brak czasopisma popularnonaukowego byt i jest wyrazng przeszkoda w informowa-
niu o dziejach polskiej informatyki. Uruchomiony portal historyczny stat si¢ w tej sytuacji
najbogatszym obecnie Zrédtem takiej wiedzy w kraju, tworzac za zgoda autoréw i posiada-
czy dokumentéw archiwum cyfrowe historii informatyki polskiej. Warto odnotowaé pierw-
sz3 publikacje historyczng PT1z 2011 r. — Wezoraj, dzis i jutro polskiej informatyki, bedaca
poklosiem wystapier na Swiatowym Zjezdzie Inzynieréw Polskich w Warszawie w 2010 r.

W konsekwenciji tych dzialad w 2015 r. PTT oglosito konkurs wydawniczy na opraco-
wania z historii polskiej informatyki. Plonem konkursu jest kilkanascie artykuléw oma-
wiajacych historig instytucji i wybranych przedsigwzig¢ oraz dwie publikacje ksigzkowe.
Pewnym rozczarowaniem byl brak inicjatywy stworzenia calo$ciowego opracowania historii
polskiej informatyki.

Nadestane artykuly po recenzjach sq drukowane w dwéch odrgbnych tomach. Jeden
tom jest poswiccony szeroko rozumianemu przemystowi informatycznemu, drugi — niniej-
szy — wybranym aplikacjom i zastosowaniom informatyki. Dotyczy on w szerokim stopniu
okresu, ktdry nazywamy historig najnowsza.

Wydawca przygotowal te publikacje na rozpoczecie obchodéw 70-lecia polskiej infor-
matyki, przypadajace na grudzied 2018 r. Sadzimy, ze dzigki nim za kilkanascie lat zb¢dne
beda poszukiwania informacji w archiwach (o ile w ogdle tam si¢ znajda).

Otwierajac niniejszy tom pos$wigcony gtéwnie aspektom wdrozen systeméw informa-
tycznych, Czytelnik ma szanse zapozna¢ si¢ z nastgpujacym relacjami:

— B. Kluska podejmuje trudne zadanie opisania budowy KSI, czyli Krajowego Syste-
mu Informatycznego, kt6ra miata miejsce w poczatkach lat 70. Autor wykorzystat sze-
reg dokumentéw z przejetego przez IPN archiwum MSW. Naswietlaja one nicktére
fakty nieznane weczesniej opinii publicznej. Autor zasiggnat réwniez opinii jednego
z uczestnikdw tych wydarzed — prof. Andrzeja Targowskiego, dwezesnego wicedyrek-
tora Krajowego Biura Informartyki. Redakcja postanowita zamieéci¢ w opracowaniu
uwagi A. Targowskiego, decydujac si¢ na merytoryczng replike na tamach Biuletynu
PTT i w serwisie historycznym PTT (www.historiainformatyki.pl), a ocene uzytych ar-
gumentéw pozostawiajac Czytelnikowi.

1, Informatyka” 1989, nr 7-12.
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K. Popinski w obszernym eseju omawia wsp6tprace WZE Elwro z wroctawskim o$rod-
kiem naukowym — rzecz do tej pory nicopisang — odwotujac si¢ do bogatej kwerendy
archiwalnej, zaré6wno z uczelni, jak i Archiwum Padstwowego we Wroclawiu.

Z. Olejniczak przedstawia bogata historig systemu SYRIUSZ, czyli wspomagania opie-
ki spotecznej w Polsce systemami informatycznymi, poczynajac od programu ALSO.
Autor dysponuje znacznym doswiadczeniem w tej dziedzinie, zatem relacja ma istotne
znaczenie dla poznania tego sektora administracji publiczne;.

Z. Ryznar z perspektywy znajomoéci informatyki sektora bankowego kresli jego dzieje
po 1990 r., omawiajac przeksztalcenia w sekrorze, efekty zastosowan informatyki oraz
systemy bankowe, w tym opracowane w kraju.

D. Bogucki omawia w swym artykule problematyke najnowszych dziejéw zastosowari
informatyki w administracji. Szczegélnie interesujace wydaje si¢ oméwienie koncepcji
zastosowan informatyki w programach partii politycznych.

A. Golen i A. Musiol przedstawiajq histori¢ powstania w Katowicach systemu obstugi
»Banku Krwi” w Wojewddzkiej Stacji Krwiodawstwa — po ponad 30 latach system
dziata w calym kraju, po przejsciu licznych modyfikacji sprzgtowych i systemowych
(zaczynano na komputerach R-32).

P Wasiak kresli zarys historii obiegu wiedzy w zakresie programowania komputeréw
domowych w koricu lat 80. XX w.; dzi§ wydaje si¢ to niewiarygodne, ale wtedy bylo
chlebem powszednim.

Na zakoriczenie przegladu artykuléw polecamy relacje J. Wojcika — autor pisze o po-

czatkach systeméw do planowania inwestycji WEKTOR i PROKOR z lat 70., a zawarta

w artykule informacja o wynikach pewnej kontroli celnej nie jest niestety zbyt wesota —

po szczegbly odsylamy do tekstu.

Zyczymy ciekawej lektury i zapraszamy do zapoznania si¢ z pierwsza czescia publikacii,

w ktérej omawiane sa problemy produkcji komputeréw i organizacji zaktadéw zwiazanych

z sektorem informaryki.

Redaktorzy
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Moja przygoda z informatyka 1969-1982

Do napisania ponizszych wspomniei naméwit mnie historyk Barttomiej Kluska, autor
ksiazek o narodzinach informatyki w Polsce. Przygotowujac histori¢ Krajowego Systemu
Informatyki i piszac o systemie WEKTOR, podczas przegladania internetu natknat si¢
na mojej domowej stronie internetowej (www.JerzyWojcik.com) na informacje o systemie
PROKOR i napisat w liscie do mnie: ,,Niestety, o ile sam WEKTOR jest dos¢ dobrze udo-
kumentowany w Zrédlach, o tyle PROKOR pozostaje systemem raczej nieznanym. Wybra-
tem si¢ nawet do Archiwum Akt Nowych w Warszawie, gdzie przechowywane s3 materiaty
po Centrum ETOB, ale i tam nie natrafilem na zadne informacje. Czy mégtbym zatem
naméwié Pana na troche wspomnieri zwiazanych z tym tematem?”.

Faktycznie, mato pozostato informacji o tym popularnym wsréd budowlaricéw syste-
mie z lat PRL-u. A poniewaz jestem wspétautorem tego systemu i przez wiele lat kierowa-
tem wdrazaniem go na najwigkszych inwestycjach w latach 70., postanowitem trochg na ten
temat powspominaé. Jestem typem kolekcjonera i ,zbieracza”, wiec siggnatem do bogatej
kolekeji przeréznych materiatéw, keére pozostaly w moim skromnym domowym archi-
wum z okresu ponad pétwiecza. Posiadam wigkszo$¢ wydawanych podrecznikdw, artyku-
téw i urzgdowych pism dotyczacych opisywanych systeméw. Szczegélnie cenne okazaly si¢
wszystkie moje coroczne kalendarze-terminarze z codziennymi zapiskami, ktére pozwalaja
mi precyzyjnie okredli¢ czas i osoby, z ktérymi miatem kontakt w opisywanym okresie.
Muszg réwniez wspomnie¢ o wspanialym ,prezencie”, jaki otrzymalem ostatnio od pana
Jerzego Nowaka z Polskiego Towarzystwa Informatycznego, w postaci zeskanowania po-
kaznego pakietu dokumentéw z mojego domowego archiwum, dotyczacych omawianych
systeméw, 1 umieszezenia ich na stronie internetowej PTT (heeps://historiainformatyki.pl/
historia/prokor-wektor-awizo-moc).

Celem, jaki postawilem przed soba w miodosci, byta kariera kierownika pracowni
w biurze projektdw — praca twoércza i cickawa, a takie dostarczajaca satysfakeji ptynacej
z kierowania ludZmi i duzych, jak na owe trudne czasy, pieni¢dzy. Zeby to jednak osiagnaé,
musiatem spetni¢ bardzo trudne warunki — ukonczy¢ wyzsze studia techniczne, pracowad
trzy lata na budowie, pig¢ lat w biurze projektéw i trzy lata na kierowniczym stanowisku,
a takze posiada¢ uprawnienia do projektowania i kierowania robotami budowlanymi. Ko-
lejno i konsekwentnie spetniatem te wymagania i w 1969 r., pracujac juz jako kierownik
dziatu przygotowania produkeji w firmie ,STALBUD” w Gérze Kalwarii, szukatem zatrud-

nienia w biurze projektow.

1. System PROKOR

W tym czasie moja zona pracowala w dziale inwestycji Instytutu Geologicznego. Kierownik
tego dziatu, inz. Jézef Laszkiewicz, znajac moje zainteresowania, polecit mnie swojemu ko-
ledze — ,staremu budowlaricowi” inz. Mieczystawowi Kaczkowskiemu, kedry kierowat Pra-
cownig Projektéw Organizacji Budowy SYSTEM przy Zjednoczeniu Budowy Zakladéw
Chemicznych w Warszawie, przy ul. Lindleya 16. Kiedy dowiedziatem sig, ze w pracowni
projektuja organizacj¢ budéw za pomocy sieci zaleznosci i stosujg komputery, natychmiast
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zdecydowatem si¢ na t¢ prace i zaczatem ja 1 grudnia 1969 r. Sieciowymi metodami pla-
nowania i zarzadzania, zwanymi metodami analizy drogi krytycznej, interesowatem sig
od dawna, gléwnie przez rozmowy z moim szkolnym przyjacielem, inz. Wtodkiem Ja-
blonskim, ke6ry pracujac w Instytucie Techniki Budowlanej, byt asystentem prof. Janusza
Gofdcinskiego, propagatora tej metody w budownictwie. Pasjonowaly mnie zwlaszcza znana
z metod sieciowych metoda CPM (metoda drogi krytycznej) i PERT (ocena i kontrola
przedsigwzigé) stworzona dla budowy rakiet balistycznych Polaris, dzigki ktérej proces ten
skrécono o dwa lata.

Pracownia SYSTEM powstala z inicjatywy Dyrektora ds. Koordynacji Zjednoczenia
inz. Andrzeja Chrzanowskiego i przede wszystkim na jego potrzeby. Byla to posta¢ znana
w budownictwie i nie tylko. Jako dyrektor budowy elektrowni Turoszéw (wéwczas najwick-
szej w Europie) mial do swojej dyspozycji helikopter, byt zwycigzea konkursu tygodnika
»Polityka” na najlepszego inzyniera w kraju, co sprzyjato budowie reputacji nowoczesnego
menedzera, a glosny flirt z bardzo popularng i pickng piosenkarka Jadwiga Prolifiska przy-
sporzyl mu duzej sympatii. W swojej pracy otaczal si¢ specjalistami z dziedzin organizacji
i zarzadzania — jedna z pracowni kierowatl inz. Andrzej Bratkowski, péZniejszy minister
budownictwa, brat znanego dziennikarza Stefana Bratkowskiego (autora bestsellera Gra
0 jutro), druga — inz. Andrzej Zienkiewicz pracujacy od kilku miesigcy nad systemem in-
formatycznym sterowania skomplikowana budowa. System ten zostal nazwany PROKOR
(czyli PROgram KOntroli Realizacji).

Poczatkowo PROKOR byt wykorzystywany na budowach Mazowieckich Zaktadéw
Rafineryjno-Petrochemicznych w Plocku (instalacje Butadienu, PEW DRW III, Refor-
ming III, Ekstrakcji Aromatéw). Prébne wdrozenia prowadzita tam wydzielona pracownia
PLOCK z inz. Dutkiewiczem oraz Krystyna Domalewska, Wtodzimierzem Serafinowi-
czem i inz. Stanistawem Jankowskim.

Innowacjg wprowadzona przez PROKOR bylo wykorzystanie metod sieciowych i po-
przez ich analiz¢ komputerows emitowanie harmonograméw belkowych (inaczej Ganta)
jako wykazéw czynnosci do wykonania w odcinkach czasowych, a nastgpnie kontrolowanie
ich realizacji na podstawie informacji z placéw budéw i dokonywanie ponownych analiz
sieci zaleznosci. Przeliczenia komputerowe byly przeprowadzane w Warszawie, na kom-
puterze ZAM-21 Alfa zlokalizowanym w Osrodku Obliczeniowym Ministerstwa Przemy-
stu Maszynowego PROMASZ przy ul. Barbary 1. Inzynier Andrzej Zienkiewicz wspélnie
z programistami tego osrodka pod kierunkiem inz. K. Trynkowskiego opracowat nowa-
torskie oprogramowanie dla systemu PROKOR. Nosnikiem informacji byta poczatkowo
perforowana ta§ma papierowa, a potem 80-kolumnowa karta perforowana.

Poczatek pracy z Zienkiewiczem opisalem w ,,moim alfabecie” nast¢pujaco: ,,Super in-
teligentny, klasyczny lider, a przy tym tytan pracy — tak najkrdcej scharakteryzowatbym
czlowieka, z ktérym pracowalem prawie dziesie¢ lat, bedac jego «prawa rekay... Pierwszy
raz zobaczytem inz. Zienkiewicza w grudniu 1969 roku, kiedy zostatlem przedstawiony mu
przez kierownika pracowni SYSTEM inz. Mieczystawa Kaczkowskiego. Wpadt do pokoju
zdenerwowany, troche podniecony, obwieszony na rekach i szyi dtugimi odcinkami ta§my
perforowanej i stwierdzil, ze nie ma teraz czasu, bo pracuje nad nowym pilnym programem.
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Po chwili wrécit, przynoszac jakis$ skrypt odbity na powielaczu, i kazat mi to dokladnie
przeczytaé. Byly to napisane przez niego «Niektére zasady sprawnego dzialania», zbiér
praw i zasad organizacji i kierowania. Z jednej strony, wydawat mi si¢ trochg «$wirnigty»,
z drugiej — zafascynowaly mnie te «zasady». Szczerze méwiac, po raz pierwszy spotkatem
si¢ z tak syntetycznymi i madrze podanymi informacjami o metodach organizacji i zarza-
dzania. Zreszty pierwsza taka zasadg do tej pory pamigtam, sformutowana przez prof. Ko-
tarbifskiego: Gdy nie wymaga si¢ od czlowicka wigcej, niz moze zrobi¢, to nie robi tego,
co moze zrobié.

I Andrzej fakeycznie duzo wymagal od wspétpracownikéw. Juz po kilka tygodniach
pracy z nim (w dzied w biurze, w nocy w osrodku obliczeniowym «na komputerze»), do-
szedtem do wniosku, ze «zycie ma si¢ jedno», i nawet postanowitem odej$¢ z tej pracy.
Przypadek sprawit, ze w czasie jego nieobecnosci musiatem samodzielnie wykona¢ w ciagu
kilku dni odpowiedzialny projekt organizacji z zastosowaniem metod sieciowych budowy
fabryki barwnikéw w Zgierzu, z przeliczeniami na komputerze. Tak mnie zafascynowata
ta praca, ze... zostatem z Andrzejem nastgpne dziesi¢é lat. Nie zatuje”.

Z ta fabryka barwnikéw bylo tak, ze w czasie nieobecnosci A. Zienkiewicza zjawito si¢
w moim pokoju kilku panéw (inz. Henryk Witczak, inz. Karol Amsolik oraz inz. Waclaw
Sitkowski). Poinformowali mnie, ze slyszeli o nowym systemie wspomaganym kompute-
rowo, ktéry moze poméc generalnemu wykonawcy w zarzadzaniu budowa. Tymczasem
na budowie Zaktadéw Produkcji Barwnikéw ,,Boruta” w Zgierzu (oddzial kwasu H WT-17
i barwnikéw helaktynowych) sa powazne opéznienia, za tydzieh ma by¢ narada z wykonaw-
cami i dobrze byloby przygotowaé nowy, realny harmonogram budowy. Podjatem natych-
miast decyzje, ze bez zadnych formalnosci i oficjalnego zlecenia postaram sie przygotowad
sieci zaleznoéci i — po analizie — wydrukowaé za pomocg systemu PROKOR harmonogra-
my robét dla poszczeg6lnych wykonawcédw na zapowiadang naradg. Zgodzitem si¢ takze
pojecha¢ ich samochodem do Zgierza i w hotelu w ciaggu dwéch dni wspélnie z kilkoma
inzynierami od generalnego wykonawcy i inwestora przygotowywalismy sieci zaleznosci.
Ja przekazywalem wiedze merytoryczng i technike wykonywania sieci, a uczestnicy budo-
wy podawali informacje o robotach budowlanych, ich przewidywanym czasie realizacji,
zaleznosciach od dostaw urzadzen czy przekazywaniu frontéw robét. Wracajac pociagiem,
przepisywalem wszystkie informacje na druki, keére w Osrodku Obliczeniowym zostaly
wyperforowane na tasmg papierows jako nosnik do komputera. W nocy przez kilka godzin
poprawiatem bledy i niescistosci w kolejnych analizach wykonywanych przez komputer.
Rano przez maszynistg kolejowego pociagu zmierzajacego do Lodzi przekazalem analizg
sieci zaleznosci do uzgodnienia z generalnym wykonawca. Zmian przekazanych telefo-
nicznie byto niewiele i juz tego samego dnia wieczorem moglem wydrukowaé tak bardzo
oczekiwane harmonogramy, ktére rowniez przestatem przez kolejarzy. Podobno na naradzie
wydruki okazaly si¢ sensacja, bo wigkszos¢ kierownikéw podwykonawcéw po raz pierwszy
zobaczyta tabulogramy z komputera z wykazem ich rob6t w postaci harmonograméw bel-
kowych. W dniu, w ktdrym odbywala si¢ narada, inz. Zienkiewicz przyniést do mojego
pokoju i wreczyl mi oficjalne zlecenie od inwestora ze Zgierza z poleceniem, zebym natych-
miast rozpoczal wdrazanie systemu na tej inwestycji. Kiedy ustyszal, ze system juz dziata,
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powiadomit o tym kierownika Pracowni i dyrektora Zjednoczenia. Od tej pory zostatem
uznany za bardzo dobrego organizatora i zaczalem szybko awansowad.

Kolejng inwestycja, ktéra bezposrednio si¢ zajmowalem, byta Baza Eksportu Siarki
w Porcie Gdanskim ,Siarkopol”. Wystgpowatem tu gléwnie jako fachowiec od systemu
PROKOR i miatem za zadanie nauczy¢ procedur tego systemu Andrzeja J6zefowicza, kole-
ge z konkurencyjnej pracowni kierowanej przez Andrzeja Bratkowskiego. Przez kilka mie-
sigey jezdziliSmy nocnymi pociggami do Gdariska, poczatkowo pracujac przy opracowy-
waniu sieci zalezno$ci, pézniej w celu zbierania informacji z postepu robét i dostarczania
co dwa tygodnie wydrukéw komputerowych dyrekeorowi budowy Wiestawowi Lorencowi
(wszystkie nasze dziatania wprowadzajace informatyke na plac budowy zostaly szczegétowo
opisane w artykule Dziwna budowa zamieszczonym w ,Zyciu i Nowoczesnoséci” z 10 grud-
nia 1970 r.).

W polowie 1970 r. na specjalne polecenie dyrektora zjednoczenia Andrzeja Chrza-
nowskiego zajmowatem si¢ wdrazaniem systemu PROKOR na bardzo waznej i op6znionej
budowie Zakltadéw Azotowych we Wloctawku. Statem si¢ praktycznie asystentem dyrekeo-
ra, gdyz przewozac duze ilosci wydrukéw komputerowych, jezdzitem z nim samochodem
na narady dyrektoréw przedsigbiorstw do Whoclawka, ktére prowadzit osobiscie, w sposéb
bardzo arbitralny. Na poczatku narady bardzo glo$no odtwarzat z matego magnetofonu
$miech i méwit: , To jest ostatni §miech na tej sali, za chwile inz. Wéjcik rozda kompute-
rowe wydruki robdt opéznionych i robdét do wykonania w najblizszych dwéch tygodniach.
Zadnych, k..., dyskusji, bo to maszyny cyfrowe wyznaczyly terminy robét! Zas dyrektorzy
firm, ktére najbardziej opéznily roboty, powinni zrezygnowaé z pracy”.

Przypadio mi nielatwe zadanie wyjasniania dyrektorom i ich asystentom procedury
analiz sieci zalezno$ci oraz wynikéw systemu komputerowego. Trwalo to kilka miesigcy.
Na szczgécie dla mnie koordynacjg budowy zajmowat si¢ dyrektor generalnego wykonawcy
inz. Mlynarczyk. System obejmowat wszystkie roboty budowlano-montazowe oraz rozruch
mechaniczny i technologiczny.

Przez caly rok 1970 i 1971 juz jako kierownik zespotu PROKOR nadzorowatem prace
kolegéw przy wdrazaniu systemu na wielu waznych inwestycjach:

—  Cementownia ,,Kujawy” w Piechcinie,

—  Wytwoérnia Przedz Teksturowych w Lodzi,

— Zaktady Chemiczne ,,Police” (II etap budowy),
—  Huta Szkla w Wotominie,

—  Fabryka Samochodéw Malolitrazowych Bielsko-Biata, Tychy,
— Hotel ,,Polonez” w Poznaniu,

— Dworzec Centralny w Warszawie,

—  Reaktor Atomowy ,Maria” w Swierku,

—  Elektrownie Zarnowiec, Patnéw,

—  Magistrala Kolejowa Warszawa—Katowice,

—  Zaglebie paliwowo-energetyczne — Belchatéw,
— Zaklady Migsne w Ostrotece,

—  Browar w Warce.
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Na poczatku 1972 r. nastapit podziat Pracowni SYSTEM, ktéra zostata przeksztatco-
na w Warszawskie Biuro Projektowo-Badawcze Budownictwa Przemystowego ,SYSTEM”
z dyrektorem Andrzejem Bratkowskim. Jednoczesnie w organizacji ETOB-u utworzono Pra-
cowni¢ Projektowania i Doradztwa Organizacyjnego w Budownictwie ,ETOBSYSTEM”
z kierownikiem Andrzejem Zienkiewiczem. Duzym zaskoczeniem byta wtedy dla mnie
propozycja dyr. Bratkowskiego, ktdry zaprosit mnie do kawiarni i w trakcie mitej rozmo-
wy zaproponowat kierownicze stanowisko w jego Pracowni SYSTEM. Odméwitem, gdyz
praca z Andrzejem Zienkiewiczem, mimo wielu wad, byta dla mnie zdecydowanie bardziej
interesujaca. Przypuszczam, ze gdybym zwigzat si¢ z A. Bratkowskim (przysztym postem
na sejm i ministrem budownictwa w latach 1989-91), moja kariera potoczytaby si¢ raczej
w kierunku pracy urzedniczej.

Tymczasem zapotrzebowanie na system PROKOR rosto lawinowo. Zespét, ktdrym
kierowatem, rozrést si¢ do ponad 30 specjalistéw-konsultantéw. Wspomne chociaz kilku
z nich (wszyscy inzynierowie) — Antoniego Swiatkowskiego, Ludwika Bakate, Stanista-
wa Marczykowskiego, Marka Grochowskiego, Andrzeja Jasiewicza, Ryszarda Wozniaka,
Henryka Jagodziskiego, Mari¢ Mysliwska, Stefana Uszyriskiego, Adama Kuhla, Jerzego
Mieciniskiego, Krzysztofa Sielickiego czy inz. arch. Adama Mycka. Musieli$my urucho-
mié specjalny system badari i nadzoru os6b odpowiednich do prowadzenia konsulta-
Gji przy wdrazaniu systemu na wielkich budowach. Dziatalno$¢ taka prowadzit przez
wiele lat psycholog Andrzej Rutowski. Jednak i ta grupa ludzi nie potrafita sprosta¢
zapotrzebowaniu na wdrazanie systemu. Rozpoczelismy szkolenia na terenie catej Polski,
angazujac do wspélpracy specjalistow z branzowych osrodkéw organizacji ETOB-u. Pa-
migtam bardzo bliska wspéiprace przede wszystkim z ETOB Krakéw, Poznan, Katowice
i Bydgoszcz.

W Warszawie zajmowaliémy pomieszczenia biurowe przy ul. Rutkowskiego (teraz
Chmielna) 5/7 na pierwszym pigtrze, tuz pod redakeja tygodnika , Polityka”, oraz na ul. Wa-
reckiej 8, ul. Jasnorzewskiej 2, ul. Ogrodowej 28/32, ul. Brylowskiej 8a i ul. Batorego 31.

Procedura kontroli realizacji zaprojektowanych wczesniej harmonograméw systemu
PROKOR zostala wykorzystana réwniez do dziatai niezwigzanych z budownictwem.
Przyktadowo w Fabryce Samochodéw Malolitrazowych w Bielsku-Bialej przez dwa lata
prowadziliSmy techniczne przygotowanie produkcji popularnego ,malucha”, obejmuja-
ce zagadnienia kooperacji, akcji ofertowych, zakupu maszyn i urzadzen, szkolenia zatogi
itp. Wiele razy jezdzitem do Bielska z Andrzejem Rzeczyckim i z trudem, dzigki protekeji
ze strony FSM, dostawalismy pokéj w hotelu Prezydent, jedynym wéwczas w miescie. Pro-
blem byt réwniez z jedzeniem, bo restauracje, a moze raczej jadlodajnie, okupowane byly
przez rzesze naplywowych robotnikéw z catego kraju. Pamigtam, ze kiedy na gléwnej ulicy
Bielska wstapilimy do takiej restauracji, miejsc wolnych nie bylo i ze zdziwieniem zobaczy-
lismy, ze wszyscy pija tylko herbate, nic nie jedzac. My$latem, ze jestesmy w kawiarni, lecz
wychodzac, zauwazytem tablice z recznie zapisanymi nazwami wielu potraw. Okazalo sie,
ze w zasadzie nikt tu nie jada, a zamawia si¢ jedynie ,herbatg” w szklance, do kedrej bufe-
towa wlewa setke wodki. By oddad sprawiedliwos¢ gosciom lokalu, muszg dodagd, ze w tym
momencie byta przerwa w pracy na positek.
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Duza popularno$¢ systemu PROKOR w kraju zaowocowata zainteresowaniem za gra-
nicg. Oczywiscie jedyna mozliwoscia nawiazania jakiejkolwiek wspdtpracy migdzynaro-
dowej byly wéwczas spotkania z krajami nalezacymi do RWPG, na ktére Ministerstwo
Budownictwa wysylalo swoich pracownikéw i wybrane osoby mogace powiedzie¢ cos
na temat eksploatowanych juz systeméw informatycznych. Wyjazdy takie byty bardzo in-
tratne, poniewaz oprécz mozliwosci zwiedzenia krajéw zaprzyjaznionych mozna bylo z za-
oszczgdzonych diet przywiezé rodzinie nieosiagalne w PRL-u prezenty, takie jak oryginalne
dzinsy czy markowe biustonosze.

W latach 1973-1976 bratem udziat w kilku takich wyjazdach konferencyjnych, w ra-
mach tzw. Grupy Roboczej ds. ETO Statej Komisji Budownictwa RWPG — dwukrotnie
w Budapeszcie i Sofii, a takze w Bukareszcie, Berlinie i Moskwie. Najbardziej zaawansowani
w zastosowaniu informatyki w budownictwie byli Niemcy i Wegrzy, ale dzigki wykorzysty-
waniu metod sieciowych nasz system PROKOR budzit najwigksze zainteresowanie. Przed-
stawicieli z Wegier kilkukrotnie gosciliémy potem w Warszawie. Zaskoczeniem dla nas byto
skromne wykorzystanie informatyki w Zwiazku Radzieckim. Jedyne, czym chwalili si¢ to-
warzysze w Moskwie, to system zarzadzajacy transportem mleka do sklepéw, u nas zwany
komiwojazerem. Musieli$my go zobaczy¢ w duzej podmoskiewskiej mleczarni.

Najmilej wspominam jeden z wyjazdéw do Sofii. Przypadkowo trafiliémy na ,$wieto
budowlarica”, obchodzone uroczyscie przez dwa dni na pigknej gérze Witosa w samym cen-
trum miasta. Kazda firma budowlana przygotowata pawilony do biesiadowania i tarica pod
muzyke whasnych zespotéw. Oczywiscie wédka, a wlasciwie wlasnej roboty §liwowica spo-
zywana byta w nadmiarze, totez wieczorem bylem $wiadkiem najwigkszej liczby pijanych
ludzi, jaka na raz widziatem w zyciu. Mile bylo to, ze byliémy jedyna delegacja zagraniczng
na tej imprezie i jako Polacy (naréd zaprzyjazniony) musieliémy po kolei odwiedza¢ firmy,
wznoszac toasty za braterstwo.

Na pewno nie zapomneg réwniez trzydniowego wyjazdu do Londynu w czerweu 1973 r.
na mig¢dzynarodows konferencjg ,,Computing in the Construction Industry” organizowa-
ng przez firmg konsultingowa International Business Communication Ltd. Organizatorzy,
cheac zaprosié¢ autora systemu PROKOR, stoczyli przed konferencja korespondencyjng wal-
k¢ z naszym ministerstwem i CETOB-em, kedre nie chciaty wyda¢ mi pozwolenia na wyjazd.
Poniewaz moja znajomos$¢ jezyka angielskiego byta wéwczas bardzo skromna, zgodzono si¢
nawet optaci¢ koszty transportu i pobytu mojemu koledze z pracowni Lechowi Milewskie-
mu, ktéry mial podrézowaé w charakterze ttumacza. Leszek wyglosit za mnie krétki referat
w drugim dniu konferencji i tumaczyt moje odpowiedzi na liczne pytania stuchaczy. Wra-
zenia z tego pobytu w Londynie opisat na swoim blogu (http://dzieckom.blox.pl/2015/10/
Sezamie-otworz-sie.html). Dodam tylko, ze byt to méj pierwszy wyjazd na Zachéd i przez te
trzy dni z Leszkiem maksymalnie chtonelismy Londyn. Dzigki naszemu opiekunowi z firmy
ICL obejrzelismy stynny musical Jesus Christ Superstar, glosny film erotyczny Bertoluccie-
go Ostatnie tango w Paryzu z Marlonem Brando, bylismy w National Gallery, podziwiajac
arcydzieta malarstwa, a w nocy zwiedzaliémy Londyn ze slynna dzielnica Soho. Mieszkali-
$my w eleganckim hotelu Europa i — zupetnie przypadkowo — okazato sie, ze pracowat tam
moj nieznany mi dotad wujek, ktéry jako oficer walezyt pod Monte Cassino, a po wojnie
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pozostal na emigracji. Nie mégt uwierzy¢, ze nie nalez¢ do partii, przekonany, ze komunici
nie daliby mi paszportu na wyjazd ,na Zachéd”, i to na tak wazng konferencje.

2. System WEKTOR

Duzym przelomem w mojej pracy byt styczeri 1972 r. Owczesny premier Piotr Jaroszewicz
powotat Komisj¢ Ekspertéw ds. Udoskonalenia Systemu Sterowania Inwestycjami. Sytu-
acja w kraju wymagata tak powaznego kroku, poniewaz wladze w sposdb nickontrolowany
rozdmuchaly procesy inwestycyjne. Zaciagano pozyczki, sprowadzano nowe technologie
z Zachodu i rozpoczynano olbrzymig liczbe budéw, a cate to zjawisko nie byto prawdopo-
dobnie przez nikogo kontrolowane. W zasadzie zadna inwestycja nie kodczyta si¢ w ter-
minie, gléwnie z braku tzw. mocy przerobowej przedsigbiorstw. I wlasnie wspomniana
komisja miata ten proces usprawni¢ — przez stworzenie nowego systemu informatycznego
nazwanego WEKTOR.

Wsréd o$miu powolanych wéwcezas ekspertéw znalazt si¢ réwniez moj szef Andrzej
Zienkiewicz. I tu cickawostka — przewodniczacy tej komisji, Andrzej Targowski, po wielu
latach napisal na emigracji ponaddwustustronicowe wspomnienia z tego okresu (/nforma-
tyka bez ztudzer, Toruni 2001), zaledwie marginalnie wspominajac w nich rol¢ Andrzeja
Zienkiewicza. A byl on jedynym praktykiem w projektowaniu i praktycznym stosowa-
niu tego typu systeméw wérdd cztonkéw komisji. Wspomne jednak, ze w sktadzie o§miu
ckspertéw bylo czterech dyrektorédw z ministerstw oraz po jednym z KC PZPR, Komisji
Planowania i dwéch braci Bratkowskich. Komisja pracowata w patacach w Nowej Wi
i Radziejowicach, odbyta kilka zagranicznych wyjazdéw, w tym do Stanéw Zjednoczonych
(w poszukiwaniu odpowiedniego komputera). A fake jest taki, ze do tego ,wielkiego” sys-
temu WEKTOR:

— wlaczono automatycznie bez zadnych zmian nasz system PROKOR,
— opracowano zafozenia oraz zlecono oprogramowanie bardzo prymitywnego systemu

(drukowanie prostych tabelek) kontroli szczegdlnie waznych inwestycji — WEKTOR W,
— opracowano zatozenia do systemu bilansowania zapotrzebowania na inwestycje z moz-

liwo$ciami realizacyjnymi pod nazwa AWIZO-MOC (prototyp takiego systemu dziatal

juz od kilku lat we Wroctawskim Zjednoczeniu Budownictwa Przemystowego).

Oczywiscie same zalozenia systemu byly bardzo bogate — mial by¢ jaki§ LOK,
RESPLAN, REGPLAN, CENPLAN pod wspélnym tytutem KSI (Krajowy System Infor-
matyczny). Praktycznie wdrozono wytacznie PROKOR, WEKTOR W i AWIZO-MOC,
ktérych obstuge Komisja Ekspertéw powierzyta Centrum ETOB, czyli w praktyce naszej
Pracowni ETOBSYSTEM. Bylismy wszyscy mile zaskoczeni i dumni, przede wszystkim
z tego, ze gtéwnie nasz szef A. Zienkiewicz przyczynit si¢ do takiego sukcesu.

Mimo ze mialem bardzo duzo pracy przy kierowaniu zespotem obstugi systemu
PROKOR, ktdry dziatat wéwczas na ponad 80 inwestycjach, A. Zienkiewicz powierzyt
mi zorganizowanie zespotu obstugi systemu WEKTOR W. Poniewaz mial on w zatozeniu
kontrolowa¢ przebieg szczegélnie waznych inwestycji, za ktére odpowiadaty Ministerstwo

295




296

mgr inz. Jerzy Wojcik

Budownictwa i Komisja Planowania, postanowiono, ze zespét obstugi systemu bedzie zlo-
kalizowany w gmachu ministerstwa przy ul. Wspélnej 6. W pierwszej kolejnosci wysta-
no mnie na miesiac do pokoju, w kedrym pracowato szesciu ,ekspertéw budownictwa’
odpowiedzialnych za zbieranie informacji o zagrozeniach na inwestycjach nadzorowanych
przez ministerstwo i interweniowanie w tych sprawach u odpowiedzialnych jednostek. Byli
to starsi panowie przed emerytura, przewaznie byli dyrektorzy przedsigbiorstw i zjednoczen
budownictwa przemystowego. Moim zadaniem bylo obserwowanie metod pracy, jakie sto-
sowali, i — w konsekwencji — usprawnienie ich za pomoca procedur komputerowych.

Najbardziej zaskoczony bylem pracg inz. M., najmiodszego z ,ekspertéw”. Ourzy-
mywat on codziennie kilkanascie urzedowych pism z prosba o interwencje kierowanych
z placéw budéw do ministerstwa. Kazde takie pismo dekretowane przez poszczeg6lnych
dyrektoréw departamentéw i kierownikéw dzialéw trafiato na ogét bez czytania do dwdch
gérnych szuflad biurka inz. M. Kiedy szuflady te po kilku dniach byty catkowicie wypetnio-
ne, pisma z nich trafiaty do szuflad srodkowych, ktérych zawarto$¢ uprzednio przektadano
do szuflad dolnych biurka. Kiedy wszystkie szuflady byly juz zapchane, pisma z dolnych
szuflad trafialy do kosza na $mieci. Na moje zdziwienie inz. M. odpowiadal, ze te ostatnie
sprawy, o ktore tak sig troszcze, juz si¢ przedawnity, a w ogéle to przeciez on nie ma zad-
nego wplywu na to, zeby co$ zalatwié, i przeciez ,nie wytrzepie im z k.... tych brakuja-
cych urzadzen”. Te metode postgpowania nazwatem ,metoda inz. M.” i czesto stosowatem
w sprawach ,,nie do zatatwienia”.

Pierwszy zespét obstugi systemu skladat si¢ z nastgpujacych oséb: Jacka Koniuszew-
skiego — pierwszego kierownika (pézniej zastapil go Wiodzimierz Jabtonski), Andrzeja
Poniatowskiego, Ewy Zmijko, Barbary Klosowicz, Elzbiety Stefanskiej, Jadwigi Fudali,
Wandy Wardzynskiej. Przez kilka miesiccy jezdzilismy po calym kraju ze szkoleniami or-
ganizowanymi gltéwnie w poszczegélnych wojewddztwach przez Naczelng Organizacje
Techniczng. Najwicksze budowy odwiedzalismy osobiscie. W 1973 r. bylem ze szkolenia-
mi na ponad 40 duzych inwestycjach. Na podstawie doswiadczen z pierwszych miesigey
eksploatacji systemu i bezposrednich rozméw z uczestnikami inwestycji wprowadzilismy
szereg istotnych zmian w systemie. Duza popularnoscia cieszyta si¢ tzw. czerwona kartka,
czyli informacja o duzym zagrozeniu na budowie. Natomiast klasyczne comiesigczne wy-
druki sprawozdawcze z duzg liczba cyferek nie wzbudzaly zainteresowania ani Minister-
stwa Budownictwa, ani Komisji Planowania przy RM. Wszystkie informacje byly zbierane
przez nasz zespét i przekazywane do O$rodka Obliczeniowego ZOWAR, na komputer
IBM 360/50.

W potowie 1974 r. miatem dosy¢ nieprzyjemna przygodg ze Stuzba Bezpieczedstwa.
Andrzej, jeden z moich pracownikéw, pewnego dnia powiadomit mnie, ze jest codziennie
obserwowany i ma telefon na podstuchu. Nie wierzac, zrobiliémy prébe z jego samocho-
dem, krazac po ulicach Warszawy. W bocznym lusterku rzeczywiscie widziatem jezdzacego
za nami biatego fiata 125p. Juz kilka dni péZniej zrobiono szczegélows rewizje w naszym
biurze w ministerstwie i w domu Andrzeja. Nastgpnego dnia zostat aresztowany, a ja jako
kierownik zespotu obstugi systemu WEKTOR bylem kilkukrotnie przestuchiwany w Pata-
cu Mostowskich, gléwnej siedzibie SB w Warszawie. Poczatkowo zupetnie nie wiedziatem,
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o co chodzi. Pytano o wszystko — o prace, zycie prywatne, rodzing, znajomych itp. Po kil-
ku przestuchaniach dowiedziatem sig, co si¢ wydarzylo i za co Andrzej siedzi w areszcie
na ulicy Rakowieckiej. Ot6z zona Andrzeja przebywata w tym czasie w Paryzu, pracujac
nad obszerng biografia Chopina. Andrzej, usprawniajac jej prace, przygotowat kilka pu-
detek karteczek zwanych fiszkami, na ktdrych zapisywata informacje. Fiszki te wykonat
z nieprzydatnych juz wydrukéw komputerowych systemu WEKTOR, gdyz tabulogramy te
byly drukowane przez komputer na dobrym, grubym papierze. Kilka takich pudetek Irena
wywiozla do Paryza, gdzie dostata stypendium na kontynuacj¢ pracy. Kiedy zabraklo jej
czystych fiszek, poprosita Andrzeja o przekazanie jej dwoch nastgpnych pudetek z fiszkami
przez naszego kolegg, ktéry whasnie jechal samochodem do Francji. Na granicy celnicy,
sprawdzajac zawarto$¢ pudelek, zauwazyli po przeciwnej stronie czystej fiszki rozne cyfry
z nazwami naszych waznych inwestycji. Rozpoczgta si¢ w ten sposdb powazna afera. An-
drzej, jako ,szpieg” przekazujacy tajne informacje na Zachéd, odsiedzial w wigzieniu sze$¢
miesiccy, a jego Zona po powrocie z Paryza zostala aresztowana i kilkukrotnie przestuchiwa-
na, podobnie zreszta jak ja. Przestuchan tych nie zapomneg do korica zycia, ale to nadaje si¢
raczej na oddzielng opowiesé.

3. System AWIZO-MOC

Gdy zespét obstugi systemu WEKTOR W zostal juz catkowicie zorganizowany i zaczat
rutynowo pracowal, zostatem powotany do zorganizowania nastgpnego zespotu — obstu-
gi bardzo waznego wéwczas systemu AWIZO-MOC. Jak wspomniatem, system ten miat
za zadanie bilansowa¢ zapotrzebowanie na inwestycje z mozliwoéciami realizacyjnymi, czy-
li mocami przedsi¢biorstw budowlanych. Dosy¢ sprytnie wykorzystaliémy coroczng akcje
bilansowania i zlecania rob6t budowlano-montazowych prowadzona przez Departament
Planowania Ministerstwa Budownictwa, dotyczaca inwestycji kontynuowanych i roz-
poczynanych w nastgpnym roku kalendarzowym. Przy bliskiej wspétpracy z dyrektorem
departamentu, inz. Pajewskim, opracowalimy dokumenty pozwalajace na przetwarzanie
informacji za pomoca systemu bilansowania Zbioréw Zadani i Mocy — SEZAM opraco-
wanego w naszej pracowni przez kolegéw Leszka Milewskiego, A. Rehra i A. Majewskiego
na dostepny wtedy komputer Odra 1305.

Pierwsze prace rozpoczgliSmy juz w 1974 r., wprowadzajac do systemu informacje
o inwestycjach kontynuowanych w 1973 r. i nowo rozpoczgtych. Informacje byty zbiera-
ne od przedsigbiorstw wykonawczych i przetwarzane w regionalnych przedsigbiorstwach
ETOB-u, a na koricu nasz zespét taczyt wszystkie zbiory i przetwarzat w Gdansku.

Takie akcje prowadziliémy corocznie, az do wrzesnia 1977 r. Informacje do syste-
mu otrzymywali$my na podstawie corocznych zarzadzern Ministra Budownictwa i PMB
»w sprawie szczeg6towych zasad oraz trybu bilansowania i zlecania robét budowlano-
-montazowych”. Nasz system stal si¢ jedynym informatorem o wszystkich inwestycjach
i mocach wszystkich przedsi¢biorstw budowlano-montazowych w kraju. Zbiér systemu
obejmowat informacje o przeszto 21 000 zadari inwestycyjnych i 1400 przedsigbiorstwach
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budowlanych. Odbiorcami informacji byly: Ministerstwo Budownictwa, Komisja Plano-
wania przy RM, wojewddzkie komisje planowania, zjednoczenia inwestorskie i wykonaw-
cze oraz Centrala NBP.

Zespét Centralnej Obstugi Systemu AWIZO-MOC sktadat si¢ z Edmunda Brudkie-
wicza, Jerzego Zygierewicza, Michata Pniewskiego, Andrzeja Poniatowskiego, Mieczysta-
wy Przybylskiej, Wandy Nowakowskiej, Wandy Zarachowicz, Elzbiety Sawickiej, Anny
Whodarczyk, Bogumily Zawadzkiej, Tomasza Wéjcika i Anieli Roehr. Najbardziej utkwity
mi wspomnienia z tzw. akeji systemu AWIZO-MOC, czyli corocznych wyjazdéw zespo-
tu na przeszto dwa tygodnie do Gdariska, gdzie w budynku Zjednoczenia Budownictwa
miescil si¢ réwniez oérodek obliczeniowy ETOB z komputerem Odra 1305. Mieszkali$my
w pobliskim hotelu Monopol i od rana do ciemnej nocy sprawdzalismy naplywajace z ca-
tego kraju informacje, przetwarzali$my olbrzymie zbiory na komputerze (szes¢ szpul tasmy
magnetycznej) i drukowali$my tabulogramy z wynikami (120 réznych tabulograméw).
Ostatni bilans AWIZO-MOC w postaci okoto 5 kg wydrukéw komputerowych przeka-
zatem dyrektorowi Departamentu Planowania Ministerstwa Budownictwa i Przemystu
Materialéw Budowlanych w sierpniu 1977 r. W przeddzient nocnego wyjazdu moim samo-
chodem z wydrukami do Warszawy zorganizowalismy pozegnalng kolacj¢ catego zespotu
w sopockim Grand Hotelu. Byto to jednocze$nie moje pozegnanie z systemami informa-
tycznymi dla procesu inwestycyjnego.

Przez caly okres kierowania zespotami PROKOR, WEKTOR W i AWIZO-MOC bra-
tem udziat w wielu konferencjach, na keére przygotowywalem referaty. Zapamigtane przeze
mnie to Sympozjum Krajéw Cztonkéw RWPG w Krakowie w grudniu 1970 r., konferencje
»Zastosowania Informatyki w Przemysle Budowlanym” w Krynicy w latach 1971 i 1972,
II Krajowa Konferencja Informatykéw w Poznaniu w 1973 r. Prowadzitem tez wyklady
specjalistyczne w zakresie organizacji w budownictwie, a w szczegdlnosci dotyczace stoso-
wania informatyki i metod sieciowych w budownictwie na kursach organizowanych przez
Instytut Doskonalenia Kadr Kierowniczych, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Informatyki
oraz Polskie Towarzystwo Ekonomiczne i Osrodek Postgpu Technicznego NOT, w latach
1973-1980. W tym okresie zamieszczalem szereg publikacji w fachowych czasopismach,
takich jak ,Informatyka” czy ,ETO w Budownictwie”.

Jeszcze w 1972 r. skoriczytem na Politechnice Warszawskiej studium podyplomowe
zastosowania ETO w budownictwie, a w 1976 r. — kurs doskonalenia systeméw informa-
tycznych Polskiego Towarzystwa Cybernetycznego, zakoiczony praca dyplomowa Projekt
systemu informatycznego dla Centrum Zdrowia Dziecka.

W czerwcu 1974 r. zostalem odznaczony srebrna odznaka ,,Zastuzony dla budownic-
twa i przemystu materiatéw budowlanych”.

Z perspektywy czasu wydaje mi sig, ze informacje z naszych systeméw, keére przekazy-
wali§my wladzom, przyczynily si¢ w duzym stopniu do obnazenia centralnego zarzadzania
inwestycjami w kraju. Juz w 1974 r. stwierdzili$my, ze Ministerstwo Budownictwa niechet-
nie przyjmuje nasze informacje, ktdre kontrolowaly i ocenialy decyzje resortu na podstawie
systeméw informatycznych podporzadkowanych samemu ministerstwu. Rozpoczgto stop-
niowg likwidacje systemu WEKTOR. Osobiscie obserwowatem zakulisowe walki aparatu
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wladzy o wplywy w przyszlych dziataniach. Posiadam oryginat pisma dyrektora naczelnego
Centrum Informatyki Przemystu Budowlanego ,ETOB” doc. dr. prof. Marka Grochow-
skiego z 23 listopada 1974 r. do Dyrektora Instytutu Organizacji i Kierowania PAN i Mi-
nisterstwa Nauki prof. dr. inz. A. Straszaka z prosba ,,0 zweryfikowanie systemu WEKTOR
pod katem kierunku dalszego dziatania”, wyznaczajacego mnie do udzielania informacji
o systemie.

I stato sig. W maju 1975 r. uchwatg Rady Ministréw powotano do zycia Komitet Infor-
matyki, ke6ry zastapit grzeznace w niemoznosci zrealizowania swoich programéw Krajowe
Biuro Informatyki. Na czele nowej strukeury stanat sam premier, a w sktad KI weszli takze
m.in. ministrowie Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki (w randze zast¢pcy przewod-
niczacego), Przemystu Maszynowego i Lacznosci oraz wiceminister Obrony Narodowej.

Konsekwencja tego bylo rozwiazanie pracowni ETOBSYSTEM 1 sierpnia 1976 r.
i przekazanie jej zadan do Warszawskiego Przedsi¢biorstwa Przemystu Budowlanego ETOB
z dyrekejg przy ul. Bema 65. Nastgpowalo stopniowe niszezenie i likwidacja wszystkich
dziatajacych systeméw. Powolano nowych kierownikéw pracowni (Wilkoszewski, Eada),
organizacj¢ partyjng PZPR z sekretarzem inz. Wnukiem na czele, zwalniano pracownikéw
i ograniczano wynagrodzenia. W ten sposdb zostaly wygaszone dzialania poszczeg6lnych
systeméw wchodzacych w sktad systemu WEKTOR. W prakeyce systemy AWIZO-MOC
i WEKTOR W juz pod koniec 1978 r. nie generowaly informacji, a na terenie gmachu
Ministerstwa Budownictwa kilka 0s6b z pracowni zbieralo i przetwarzalo statystyczne in-
formacje przez lacza telefoniczne z komputerem Odra 1305.

Chcg zwréci¢ uwagg na fake, ze w tym czasie rozpoczat si¢ w Polsce kryzys gospodar-
czy 1 wzrastalo zadluzenie. Nie wstrzymano jednak inwestycji (wrecz przeciwnie: w latach
1977-78 ich liczba jeszcze wzrosta). Dopiero gdy sytuacja z roku na rok nadal si¢ pogarsza-
ta, proces ten zastopowano, w konsekwencji jednak spadlo tez zainteresowanie opisywany-
mi przeze mnie systemami.

4. System SOIK Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki

Tymczasem juz w 1976 r. nasza dziatalnoscia w obstudze informatycznej Ministerstwa
Budownictwa zainteresowato si¢ Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki,
a konkretnie Osrodek Badawczo-Rozwojowy Informatyki (OBRI). Jego dyrektor Janusz
Gwiazda nawiazat bardzo bliskg wspétprace z inz. Andrzejem Zienkiewiczem, a owocem tej
wspOlpracy bylo opracowanie Systemu Obstugi Informatyczno-Komputerowej SOIK dla
ministerstwa i doprowadzenie do ustanowienia w maju 1977 r. rzadowego tematu badaw-
czego IV.6 ,Komputeryzacja Ministerstwa Nauki” z odpowiedzialnym mgr. inz. Andrze-
jem Zienkiewiczem, pracujacym juz wowczas na Uniwersytecie Warszawskim.

Pracujac od samego poczatku nad projektem tego systemu, dostatem propozycje zor-
ganizowania zespotu jego obstugi. I tak od 1 stycznia 1977 r. rozpoczatem pracg w OBRI
na stanowisku kierownika zakladu obstugi systemu SOIK. Dziatalno$¢ ministerstwa po-
dzieliliémy na bloki tematyczne:
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—  blok BADANIA obejmowat rejestr okoto 300 tys. prac naukowo-badawczych, rejestr
probleméw weztowych i rzadowych, koordynacj¢ komputeryzacji wyzszych uczelni,
rejestr doktoratéw i habilitacji, wsp6tprace z zagranica, rejestr dziatalnosci wynalazcezej,
rejestr studentdw studiujacych za granics;

— blok ZASOBY obejmowat rejestr placéwek naukowo-badawczych, katalog aparatury
naukowo-badawczej i rejestr zasobéw oraz wyposazenia uczelni;

— blok KADRY zawierat rejestr profesoréw i docentéw oraz kadry ministerstwa, a takze
rejestr wyjazdéw za granicg i studentéw studiujacych za granica;

—  blok INWESTYCJE zawieral rejestry zadar inwestycyjnych i analizy ich realizacji,
a podsystem SZTAB - rejestr kontrolny poleceni z narad.

Tak duze zbiory informacji obstugiwata niewielka grupa kolezanek i kolegéw, kedrzy
w wigkszoéci przeszli do tej pracy z likwidowanej pracowni ETOBSYSTEM. Wspomng
o kilku osobach, ktére zapamietatem — Krystyna Siwek, Elibieta Ozdg-Skolimowska, Han-
na Wojcik, Elzbieta Pawlak, Wanda Zarachowicz, Hanna Gérecka, Zofia Niczke, Anna
Tomasiewicz, Barbara Wojciechowska, Janusz Woéjcik, Roman Lewinski, Leszek Sankow-
ski, Tomasz Makarczyk, Bogumita Rykaczewska, Krzysztof Goscinski, Jerzy Zygierewicz,
Michat Pniewski.

Dla bezposredniej obstugi otrzymalismy dwa mate pokoiki na poddaszu gmachu mini-
sterstwa mieszczacego si¢ wéwczas w patacu Branickich przy ul. Miodowej 6. Jednak wick-
s20§¢ pracownikéw zajmowata pomieszczenia wynajmowane przy Wareckiej 8, Zelaznej
20, Marszatkowskiej 58, Czerniakowskiej i na terenie Osrodka Obliczeniowego przy ulicy
1 Sierpnia. Po raz pierwszy w naszej dziatalnosci wprowadzilismy teleprzetwarzanie, czyli
przesytanie danych w trybie konwersacyjnym przez tacza telefoniczne do komputera Odra
1305 zlokalizowanego w O$rodku Obliczeniowym. Kilka konsol operatorskich DZM-180
produkcji MERA-BEONIE zlokalizowano na terenie gmachu ministerstwa i w pomiesz-
czeniach przygotowujacych dane wejsciowe poza gmachem, np. przy ul. Wareckiej.

Od tego czasu w centrum naszego, a szczeg6lnie A. Zienkiewicza, zainteresowania
znalazlo si¢ teleprzetwarzanie i mysl o budowie sieci komputerowych, tym bardziej ze juz
w 1978 r. brali§my powazny udzial w nastgpnym rzadowym temacie badawczym RI 14
~Komputeryzacja szk6t wyzszych” prowadzonym przez dr. inz. Mieczystawa Bazewicza
z Politechniki Wroctawskiej. W naszym zaktadzie powstal szereg zespotéw zajmujacych
si¢ projektowaniem przyszlego systemu opartego na sieciach komputerowych. Co tydzien
spotykali$my si¢, by dyskutowaé na ten temat. Pamigtam, ze bylem mocno zaangaiowany
w problemy budowy tzw. jezyka uzytkownika.

Andrzej Zienkiewicz pochlonicty byt w zasadzie praca nad koncepcjg sieci komputero-
wych, ja jednak koncentrowatem si¢ na prowadzeniu zespotu obstugi komputerowej Mi-
nisterstwa Nauki. Praca ta jednak nie dawala mi juz tyle satysfakeji, ile omawiane powyzej
systemy dla procesu inwestycyjnego. Na pewno najwigkszy wplyw na to miala sytuacja go-
spodarcza i polityczna w kraju. Koniec lat siedemdziesiatych to marazm w calej gospodarce
i w naszym codziennym zyciu. Moje kolezanki i koledzy bez entuzjazmu angazowali sig
w prace zespotu obstugi systemu. Kazdego dnia rozpoczynaliémy od wymiany informacj,
w keérych sklepach w drodze do pracy zarezerwowano sobie miejsce w kolejkach i jakie
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s szanse na otrzymanie reglamentowanych wedlin czy puszek z rybami. Nie zapomng mo-
ich kilku kolejek przed sklepem migsnym, kiedy po kilku godzinach oczekiwania dostawa-
fem jedynie pét kilo kaszanki, tyle bowiem zostawalo do podziatu na uczestnikéw kolejki.
Takie wspomnienia majg niewiele wspélnego z informatyka, ale dobrze obrazujg okres,
w ktérym przyszto nam ja wdraza¢.

Jednoczesnie przestatem wierzy¢ w sens tego, co robi¢, pomimo ze pracowalem na sta-
nowisku szumnie nazywanym ,kierownik Zespotu Obstugi Systeméw Obstugi Szczebla
Centralnego” w Centrum Projektowania i Zastosowari Informatyki w Warszawie przy
Al. Niepodlegtosci 190. Jedna z niewielu zalet pracy w tym czasie byta mozliwo$¢ uzyskania
w czerweu 1980 r. tytutu magistra organizacji i zarzadzania po dwuletnich studiach na Uni-
wersytecie Warszawskim. Promotorem mojej pracy magisterskiej Projekr systemu informa-
tycznego dla przedsigbiorstw budownictwa przemystowego byt dziekan wydziatu organizacji
i zarzadzania prof. dr hab. Wtadystaw Radzikowski.

Juz w 1981 r. nawigzalem listowny kontake z kolegg inz. Henrykiem Jagodziskim
pracujacym w Nigerii i za jego namowg zdecydowalem si¢ na wyjazd za granicg. Bardzo
przezywalem powstanie NSZZ , Solidarno$¢” i wybuch stanu wojennego, totez gdy w maju
1982 r. otrzymatem kontrake na pracg w Nigerii, natychmiast ztozytem wniosek o paszport.
Nie sadzitem, ze z jego otrzymaniem beda tak duze problemy. Okazato si¢, ze w ramach
systeméw informatycznych, keére wdrazatlem na terenie Ministerstwa Nauki, znajduja sig
informacje poufne, a nawet tajne, i nie mam prawa wyjazdu za granicg. Pét roku walczytem
z biurokracjg i dopiero pod koniec sierpnia 1982 r., pomimo stanu wojennego, opuscitem
kraj dla nast¢pnej waznej przygody w moim zyciu — pracy na budowach w Afryce.
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W czwartek, 23 grudnia 1948 r, w gmachu Fizyki Doswiadczal-
nej przy ul. Hozej w Warszawie, z inicjatywy wybitnego topologa,
profesora  Uniwersytetu  Warszawskiego, dyrektora swiezo
organizowanego Panstwowego Instytutu Matematycznego (PIM)
Kazimierza Kuratowskiego spotkato sig kilku przysztych pionieréw
elektronicznych maszyn liczgcych. Byli to, oprécz inicjatora spo-
tkania, profesor Andrzej Mostowski — matematyk zajmujgcy sie
gtownie logikg matematyczng i algebrg, doktor Henryk Greniewski

— matematyk i logik, a takze trzej mtodzi inzynierowie po studiach

na Politechnice Gdanskiej — Krystyn Bochenek, Leon tukaszewicz
i Romuald Marczynski, pozniejsi profesorowie.

Profesor Kuratowski podzielit sie z zebranymi swoimi wrazenia-
mi z naukowego pobytu w USA. Byt pod wrazeniem elektronicz-
nych maszyn liczacych, ktore widziat za oceanem, i uwazat, ze cho-
ciaz jedna taka maszyna powinna by¢ zbudowana w naszym kraju.
W rezultacie tego spotkania zapadta decyzja o powotaniu w ramach
PIM Grupy Aparatow Matematycznych (GAM) w wyzej wymienionym
sktadzie, pod kierunkiem Henryka Greniewskiego.
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